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PRÉSENTATION

définir  la  stratégie  du  groupe ,  ses  axes

de  développement  et  de  diversif ication   

contrôler  l ’activité  des  f i l iales  et  les

assister  sur  les  plans  social ,  f inancier ,

juridique  et  commercial  

gérer  le  patrimoine  immobil ier  

protéger  et  défendre  les  marques ,

dessins  et  modèles ,  brevets

assurer  la  maintenance  d ’un  centre  de

documentation  à  la  disposit ion  des

fi l iales  

veil ler  à  la  cohérence  internationale  de

l ’ image  et  du  style  de  chacune  des

marques  du  groupe  et ,  pour  ce  faire ,

concevoir  et  produire  les  campagnes  de

publicité ,  les  actions  et  les  publications

destinées  à  soutenir  les  diverses

activités  

animer  les  activités  de  création  et

assurer  la  cohérence  de  l ’esprit  Hermès

dans  chacun  des  métiers .  Ses  ressources

proviennent  des  dividendes  reçus  des

fi l iales ,  des  redevances  sur  l icences  de

marques  consenties  exclusivement  à  des

fi l iales  du  groupe  (Hermès  Sell ier ,  le

Comptoir  Nouveau  de  la  Parfumerie ,  La

Montre  Hermès  et  Faubourg  Ital ia ) .  

Hermès  International  est  spécial isé  dans  la

conception ,  la  fabrication  et  la

commercial isation  de  produits  de  luxe .

Hermès  International  est  la  société  mère

du  groupe .  

Son  rôle  consiste  à  :  

Les  marques  Hermès ,  propriétés  d ’Hermès

International ,  sont  déposées  dans  un  très

grand  nombre  de  pays  et  pour  toutes  les

catégories  de  produits  correspondant  aux

activités  du  groupe .  Le  nombre  de  f i l iales

d ’Hermès  International  entrant  dans  le

périmètre  de  consolidation  est  de  141 .

Actionnariat :  
Si ,  de  nos  jours ,  Hermès  a  acquis  une

envergure  mondiale ,  la  maison  a  toujours

été ,  et  reste  une  entreprise  indépendante

portée  par  un  actionnariat  famil ial ,  gage

de  stabil ité  et  de  longévité .  Fidèle  à  sa

tradition  famil iale  et  souhaitant  associer

l ’ensemble  de  ses  collaborateurs  à  travers

le  monde  à  la  croissance  du  groupe  sur  le

moyen  et  long  termes ,  Hermès  se  distingue

depuis  de  nombreuses  années  par  la  mise

en  place  de  plans  d ’actionnariat  salarié  ( le

premier  plan  remonte  à  1993 ) ,  et

notamment  des  plans  d ’actions  gratuites

en  2007 ,  2010 ,  2012 ,  2016  et  2019

La  mise  en  place  d 'un  5ème  plan

d ’attribution  gratuites  d ’actions  le  1  jui l let

2019  a  permis  à  chaque  collaborateurs

éligible  à  travers  le  monde  (plus  de  13  000

salariés  au  sein  de  l 'ensemble  des  entités

de  la  maison  dans  les  différents  pays )  a

ainsi  reçu  des  droits  portant  sur  des

actions  gratuites ,  soit  500  544  actions  au

total .  

Au  31  décembre  2020 ,  l ’actionnariat  salarié

représente  1 ,09  % du  capital ,  soit  plus  d 'un

mill iard  d 'euros  de  valorisation .

 

Nombre d’actionnaires : Le 31 décembre 2020, il existait environ 108 700 actionnaires, leur nombre était d’environ

101 800 au 31 décembre 2019, et d’environ 105 000 au 31 décembre 2018.
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ANALYSE DES ACTIVITÉS DE
L’ENTREPRISE ET LEUR
RÉPARTITION  

La maroquinerie-sellerie est la première
activité du groupe.  La  maroquinerie-

sellerie  est  un  métier  d ’origine  pour

Hermès  et  comprend  les  sacs  féminins  et

masculins ,  les  pochettes ,  les  porte-

documents ,  les  bagages ,  la  petite

maroquinerie ,  les  agendas  et  objets

d ’écriture ,  et  l '  ensemble  des  objets  et

vêtements  d ’équitation .  La maroquinerie-
sellerie  représente  50% des  ventes

consolidées  en  2020 ,  avec  un  chiffre
d'affaires de 3,209 mill iards d’euros.
Le  métier  vêtement  et  accessoires  est  la

deuxième  activité  de  ce  groupe .  I l

comprend  le  prêt-à-porter  féminin  et  le

prêt-à-porter  masculin ,  et  les  accessoires

de  mode .  Le  métier vêtement et
accessoires  représente  22% des  ventes

consolidées  en  2020 ,  avec  un  chiffre
d’affaires de 1,409 mill iard d’euros.  La
soie  et  les  texti les  sont  la  troisième  activité

du  groupe .  

La  soie  et  les  texti les  comprennent  la  soie

féminine  et  la  soie  masculine .  Le  métier

soie et textiles  représente  7% des  ventes

consolidées  du  groupe  en  2020 ,  avec  un

chiffre d’affaires de 452 mill ions d’euros.
Les  autres  métiers  Hermès  sont  une

activité  comprenant  la  bijouterie ,  l ’art  de

vivre ,  et  les  arts  de  la  table  Hermès  dans  ce

groupe .  I ls  représentent  10% des  ventes

consolidées  en  2020 ,  avec  un  chiffre
d’affaires de 643 mill ions d’euros.
Les  parfums ,  une  activité  qui  comprend  les

parfums et la beauté,  est  un  métier

représentant  4% des  ventes  consolidées  du

groupe  en  2020 ,  avec  un  chiffre d’affaires
de 263 mill ions d’euros.
Le  métier  horlogerie est  une  activité

représentant  3% des  ventes  consolidées  de

ce  groupe  en  2020 ,  avec  un  chiffre
d’affaires de 196 mill ions d'euros.  
Les  autres produits  de  la  marque

représentent  3% des  ventes  consolidées  en

2020 ,  avec  un  chiffre d’affaires de 218
mill ions d'euros. 
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ANALYSE DU CHIFFRE
D’AFFAIRES ET DES
RÉSULTATS DE L’ENTREPRISE

C H I F F R E  D ’ A F F A I R E S  P A R  
M É T I E R  2 0 2 0  ( 2 0 1 9 )  

 C H I F F R E  D ’ A F F A I R E S  P A R  Z O N E
G É O G R A P H I Q U E  2 0 2 0  ( 2 0 1 9 )



Le  chiffre  d ’affaires  en  5  ans  a  connu  une  progression

constante ,  mais  à  cause  de  la  crise  sanitaire ,  ce  chiffre  a

connu  une  baisse  sur  la  dernière  année .  De  2015  à  2019 ,  le

chiffre  est  passé  de  5  202  à  6  883  mill ions  d ’euros ,  mais  en

2020 ,  i l  a  baissé  à  6  389  mill ions .




Concernant  les  activités ,  de  nombreuses  activités  ont  subi

une  baisse  de  chiffre  d ’affaires  en  raison  de  la  crise

sanitaire .  La  maroquinerie-sellerie ,  qui  est  l ’activité

rapportant  le  plus  à  Hermès ,  est  passée  de  3  414  M€ en

2019  à  3  209  M€ en  2020 .  Les  vêtements  sont  passés  de  1

574  M€ à  1  409  M€. La  soie  et  le  texti le  sont  passés  de  592

M€ à  452  M€. Seuls  les  autres  métiers  d ’Hermès ,

l 'horlogerie ,  ont  connu  une  hausse  de  chiffre  d ’affaires .
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Hermès doivent favoriser leurs ventes

en Europe ou aux Etats-Unis et non

en Asie, le potentiel de l’achat de

luxe est beaucoup plus grand dans

ces derniers.

Mettre plus de considération dans la

parfumerie car cette activité peut

rapporter autant que celui de la

maroquinerie.

Hermès peut se concentrer sur leurs

activités principales, c’est-à-dire

celles qui rapportent le plus en

termes de chiffre d’affaires. 

RECOMMANDATIONS
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