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PRESENTATION

Hermeés International est spécialisé dans la

conception, la fabrication et la

commercialisation de produits de luxe.

Hermes International est la société mére

du groupe.

Son rbéle consiste a :

e définir la stratégie du groupe, ses axes
de développement et de diversification

e contrdler I'activité des filiales et les
assister sur les plans social, financier,
juridigue et commercial

e gérer le patrimoine immobilier

e protéger et défendre les marques,
dessins et modeles, brevets

e assurer la maintenance d'un centre de
documentation a la disposition des
filiales

e veiller a la cohérence internationale de
I'image et du style de chacune des
marques du groupe et, pour ce faire,
concevoir et produire les campagnes de
publicité, les actions et les publications
destinées a soutenir les diverses
activités

e animer les activités de création et
assurer la cohérence de I'esprit Hermeés
dans chacun des métiers. Ses ressources
proviennent des dividendes recus des
filiales, des redevances sur licences de
margques consenties exclusivement a des
filiales du groupe (Hermes Sellier, le
Comptoir Nouveau de la Parfumerie, La
Montre Hermeés et Faubourg Italia).

Les marques Hermes, propriétés d'Hermes
International, sont déposées dans un trées
grand nombre de pays et pour toutes les
catégories de produits correspondant aux
activités du groupe. Le nombre de filiales
d’'Hermeés International entrant dans le
périmetre de consolidation est de 141.

Actionnariat :

Si, de nos jours, Hermeés a acquis une
envergure mondiale, la maison a toujours
été, et reste une entreprise indépendante
portée par un actionnariat familial, gage
de stabilité et de longévité. Fidéle a sa
tradition familiale et souhaitant associer
I’ensemble de ses collaborateurs a travers
le monde a la croissance du groupe sur le
moyen et long termes, Hermeés se distingue
depuis de nombreuses années par la mise
en place de plans d'actionnariat salarié (le
premier plan remonte a 1993), et
notamment des plans d’'actions gratuites
en 2007, 2010, 2012, 2016 et 2019

La mise en place d'un 5éme plan
d'attribution gratuites d’'actions le 1 juillet
2019 a permis a chaque collaborateurs
éligible a travers le monde (plus de 13 000
salariés au sein de I'ensemble des entités
de la maison dans les différents pays) a
ainsi recu des droits portant sur des
actions gratuites, soit 500 544 actions au
total.

Au 31 décembre 2020, I'actionnariat salarié
représente 1,09 % du capital, soit plus d'un
milliard d'euros de valorisation.

Nombre d’actionnaires : Le 31 décembre 2020, il existait environ 108 700 actionnaires, leur nombre était d’environ
101 800 au 31 décembre 2019, et d’environ 105 000 au 31 décembre 2018.




ANALYSE DES ACTIVITES DE
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La maroquinerie-sellerie est la premieére
activité du groupe. La maroquinerie-
sellerie est un métier d'origine pour
Hermes et comprend les sacs féminins et
masculins, les pochettes, les porte-
documents, les bagages, la petite
maroquinerie, les agendas et objets
d'écriture, et I' ensemble des objets et
vétements d’équitation. La maroquinerie-
sellerie représente 50% des ventes
consolidées en 2020, avec un chiffre
d'affaires de 3,209 milliards d’euros.

Le métier vétement et accessoires est la
deuxiéme activité de ce groupe. Il
comprend le prét-a-porter féminin et le
prét-a-porter masculin, et les accessoires
de mode. Le métier vétement et
accessoires représente 22% des ventes
consolidées en 2020, avec un chiffre
d'affaires de 1,409 milliard d’euros. La
soie et les textiles sont la troisiéme activité
du groupe.

La soie et les textiles comprennent la soie
féminine et la soie masculine. Le métier
soie et textiles représente 7% des ventes
consolidées du groupe en 2020, avec un
chiffre d’affaires de 452 millions d’euros.
Les autres métiers Hermeés sont une
activité comprenant la bijouterie, I'art de
vivre, et les arts de la table Hermes dans ce
groupe. Ils représentent T0% des ventes
consolidées en 2020, avec un chiffre
d’affaires de 643 millions d’euros.

Les parfums, une activité qui comprend les
parfums et la beauté, est un métier
représentant 4% des ventes consolidées du
groupe en 2020, avec un chiffre d’affaires
de 263 millions d’euros.

Le métier horlogerie est une activité
représentant 3% des ventes consolidées de
ce groupe en 2020, avec un chiffre
d’affaires de 196 millions d'euros.

Les autres produits de la marque
représentent 3% des ventes consolidées en
2020, avec un chiffre d’affaires de 218
millions d'euros.




ANALYSE DU CHIFFRE
D’AFFAIRES ET DES
RESULTATS DE L’'ENTREPRISE

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR
METIER 2020 (2019)

Autres produits

Parfums 4%
4%

Autres métiers Hermes
10%

Soie et textiles
7%

Maroquinerie-sellerie
50%

Vétements et accessoires
22%

CHIFFRE D’'AFFAIRES PAR ZONE
GEOGRAPHIQUE 2020 (2019)

Autres

France 1%

10%

Japon
13%

Asie-Pacifique (hors Japon)
46%

Europe (hors France)
15%

Amériques
15%
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Le chiffre d'affaires en 5 ans a connu une progression
constante, mais a cause de la crise sanitaire, ce chiffre a
connu une baisse sur la dernieére année. De 2015 a 2019, le
chiffre est passé de 5 202 a 6 883 millions d’euros, mais en
2020, il a baissé a 6 389 millions.
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Concernant les activités, de nombreuses activités ont subi
une baisse de chiffre d'affaires en raison de la crise
sanitaire. La maroquinerie-sellerie, qui est I'activité

rapportant le plus a Hermes, est passée de 3 414 M€ en

2019 a 3 209 M€ en 2020. Les vétements sont passés de 1

574 M€ a1 409 M€. La soie et le textile sont passés de 592

M€ a 452 M€. Seuls les autres métiers d'Hermes,
I'horlogerie, ont connu une hausse de chiffre d’affaires.




RECOMMANDATIONS

e Hermés doivent favoriser leurs ventes
en Europe ou aux Etats-Unis et non
en Asie, le potentiel de I'achat de
luxe est beaucoup plus grand dans
ces derniers.

* Mettre plus de considération dans la
parfumerie car cette activité peut
rapporter autant que celui de la
maroquinerie.

* Hermés peut se concentrer sur leurs
activités principales, c'est-a-dire
celles qui rapportent le plus en

termes de chiffre d'affaires.




